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 ��� ا
 ا���	� ا�����


 ر��� ا�	��	�/ ا���


ة ��ن آ� ��ن ���
 ا����ا��  ا� �م ���� ا�	

 أ,��ب ا�*(��) رؤ&�ء ا�
ول وا��"���ت

 ا���دة ا��زراء ورؤ&�ء ا��/�د

 ا���
ات وا���دة

 ا��8م 6��7� ور��5 ا4 ��0�3 و��آ��1

$�%� ا���� ا�

���A 3�:Bت  أود 
= ���"- ?<��= ه;ا أن أ�+�م ��:� ���65 و09& ا���دان 
�6� وا�0C�.�� ا�از�- ه;ا ا���; ا����Gف ا�;ي ار�.E ا:�1  
�ن �����6 و09& ا�.

6� أ��G �6- ,  )��0ً�إ��1 �����+.- ا�;ي 'K.� م �1992ا��0م C�آ�� أز)= ا O�;�ا

= �P��Q أر)�ء ا��0�� وا�3 آ�
� ا�#"�ت آ�'�ا وراء ��� ��� ����G�������0 ا�ا 


= وRS ا��.� T�":= أ��0.�� اC�وا ���:�� ا��� ��� �����Q�ا �+�U��� ��:�:��ت ا

� �#"�د ا�����W ا��و��� ���+�V ا������ ا�����ا���Sإ -X�� أن -�B' =��وا.  

،،، $�%� ا���� ا�

 =
 �� �O ا����س �9رك ا��0��X6�»رض�
= ه;` ا������ /.- » /�� ا
 O��C7�ً��7  ،aQ�� =��ة "� �7وا��(�21 ��'��b �7- ا T��G� =���5ت �+  ا��


= ا��#�cت اc)�����7 وا�K�/cد��  -�0�� ��Kd� ، T+
و
= ذ�e ا��/T وا
ا�����6ت 3�7 أن ا��O�� -��6 ا�.��h وا��Cاg- ا,'��%�� :� دي إ�3 ��.�� 

��:�:�� ا�.���h  ا���5c)�ت اW������5 ا O����و ،R��#�� �، و����O ا�����0
� أ��'� Xوأآ -G
 .وإدار�"� 3�7 '�� أ

 ��� ا��%�$ ،،،ا�

� وا����ع ا�.����)= وإدارة ا�.��ر إن �K��� ى�K�� ���ء ��0ه�ات دو�C'
� ا����خ�l�وزون و� ا�3 ا'�Cء �#��0ت  /� أدت آ;�eوا���اد ا�����6%�� وm.+� ا

ا�+�ا7�   /� أر:T 1992ن /�� ا�.��h وا������ 
= ا��0م وإ ، ����0ون ا,/���=
� ا�� :��� وا��.�دئ ا��<���� �)��ة m���e �ا������ ا�����ا�� ووT0S '�اة ا

�وع و�� �o+�� O6 ا��#��R ا��و�= ��; ذ�e ا��/T :�ى  ,ا�)��ة C�ا ;�d���ا =

و
= ه;ا ا����ق � �O ا���دان 3�7 آ- ��)�ء 
= ا��V%�U ا���ا
+��  . وا������0

 أن ��آs )�آ�� '�.  20+��%1 ا����:�� وا,/����� ��KQص ر�� ���#���7ت ا'
 ��dرة أ:�:�� 3�7 آ��K� � ���+�V ا������  إ���7د '"b ���ازن ه;ا ا�� ��

�U8X�أ��0ده� ا O�� -7�d��وا Eوا�� ا,/��Kد�� وا,)�����7  ا�����ا�� و�s�s0 ا�
��h�.�وا. 
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،،، $�%� ا���� ا�

 O� ���0�ا �"� T��� =��ت ا�/�d?,ا�� �0 ان :���� ا�����ا ������ا -
��� �
و/�� ا�رض م 2000
= ا��0م أه�اف ا������ �t�c ��/ ��d:��� ـــ  1992ر�� 

� ا�����ة م وا2002
= ا��0م  �#�ه�'�.�رغ » 10+ر�� «ا��X'�� أو ����d/�� ا
� �5�� �O 7�م ا�+�رة 3�7 ا��Qذ ا�+�ارات"W� خ����ا ��l�� ر���m,ا . �g�
3�0 ا�

 o�QC� 3�7 ق�d�و)�د ا O0+.�ت و��ل ا����3�7 ا Vd�� �ا������ت إc أن ا��ول �
5�ي ��� أن '+�ل أن ا��.& �;ا .  ، ��� ����& O� �"��7 ا��sا��ت �����ا���)�0  

�رات ا�+�� ا��%���� ������� ه� 7�م و
�ء ا��ول+� V+�� 7�م =
 =��%� ا�
����ا�� �P�dQ أ7.�ء ا����ن ا��= �6.- ���7= ا������ ا� ?�w� �x��sا���"� ا���+���

 ��
�� e�;وآ ������ول ا��ا =
  .ا�����- و'+- ا����6��)�� 

،،، $�%� ا���� ا�

 V����ا =
أ��ا 
= :��ق ا���/�0ت و7�م ا��+�O ا�O� =��0 ��ه�ر  ان ��آ�ن 
 �"h>Q�c �l5+�+� دا� y.xخ أ����ا ��l�<.���0 و�ارد ا���وا'���ر ا �����0�ا �h�.�ا

O�0�ا ،ا��� �h�.�ا RS�
����sف R(�ُ ��' 3�7 وا���ارد ا�<.���0 ُ� >Q��� ر;�  ،

���sا�7ت �5ل  و/� �c.+3 و/T �}';ار وا,�� �m�5����b% ا����.� �";` ا�و�Sع 

 ���7 �5ل ا��0��� � ا���ارد ا�<.� ��0���0|

 

،،، $�%� ا���� ا�

� ا�� ن ا���دان /� �� }��7�0d- إ�l�� 1(و���خ وإن ا~�Uر ا����.� ا���0�دة ا
 &.�.
 =h�.�ه�ر ا���3 أ:.�ب ا�وره� ا;( R(��ب ا���دان �g =
���6C دار
�ر 


= ���PK ا���X'���ت  ���T ا,/��S =��ة ا��"C�ا ��K��ف وا�d#�أدت و��)�ت ا

�h= ا��sارO�7 � أدي ذ�eوا���رة 
= ا���ارد   ��ه�ر ا�راS=  إ�3 O�� ا�7تs�

�"� �a0 /�ي ا���0ر�S ا:��l��e ا��sا�7ت .  ��Kدر ا����`و ا�C0&وا���7ة �5ل 
�فوأآ�.�"� x �ً�:��: ًر   0�ُ�ا�W'=أ�و��ا R��#��ز�� ا� m�Q� O7.� );ور ا

� ،  ����7 ا������ ا�����ا�� 
= ا,/��� و��0�#���g����)1  ه;ا ا���d-  وا'= 
 �
�ن �O� -6 :�ه�6� وا�0C��� =
� ا����ل ا����:.�?��x ا��ول ا���+� ����0

 ���+�� وأ?o ���;آ
ا���dو�Sت ا��= أ
TG إ�3 دو�� /<� ا�C+�+� ا��= رT7  وا,
ا,��dق 3�7 و�U+� ا��و�5 ��8م دار
�ر وا��= أر:T ا�:�س ��- ا��sاع ��� أدى 

  .إ�3 إ:��.�ب ا��O وا���� وإ�7دة ا����ة إ�3 �#�اه� ا�<.�0= 
= دار
�ر

،،، $�%� ا���� ا�

 RSدان و���إ:ا ����ا��#��ت و?<E و��ا� b�����O :.- ا��0{ ا�6�
� �O ?8ل ��ا�b ا����0� وا���K وا��O ا�l;ا%= +d�5�ة ا P�dQ�وب و�� ا��gر

�وO� �S /.- ا����cت ا��5د��ا,/��Kد�� وا��sا�7ت وا�0+���ت d��ة ا� ا�#�%
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����6 وا��= ���
= /�ا7� ا�+�'�ن ا��و�=��� و،  ا�����ة اgر������ة  تا�ا��=  ا�6.�
 -��C�8م ا��ا ��/�d�c ����+�'cة ا��d�ا T.5�x  دان���ر )��ب ا���?w� T"�'= ا��ا

 =
� 1�s'و ��` }'�Kdل و��8د دو�� )��ب ا���دانإ:���dء 5U�7= أ �+
 وا�;ي 
�- ذ�e أي ���7�ات �O�� O ��ارد` ا�.��و��� دون أن �#� �+% 65ا���دان 

 . /�م �O و�7د /.- إ)�اء ا:���dء )��ب ا���دان ا��#��R ا��و�= �5.��

 $�%�  ،،، ا���� ا�
 y#'  دان���ىا��و�7ت ا�6.C��ا O� ���0�ا ;�d�� =
  ����� �
= �#�ل �<�� 

 �h�.�� V��K�ا P�W��/�د ا��در ا�K#�دة و����#���ة وا�<�/� ا�در ا�K� ام�Q�:إ

= �7��x وإ'�Cء أول ��7��x O�R�K ا��6� ) و/�د ا,��X'�ل( oKQ�� 

�ق ا�و:E ����7�ة آ���� �O دو�� ا�.�از�- C�وا ��+��
، و�� ���C� ا,��X'�ل 
= أ
�و�7ت ��Kدر ا����` ��s�s0 آ�dءة ا:�Q�ام ا����` و����� Cود و����ا O� ���0�ا

=
�اً �Xآ �� ا�;ى ���ه��� ا�<�/� ا�6"���%��، ا�K��ا ��
�6�   =
 �ً��/ =G��وا 

= إ:�Q�ام ا�<�/� .  �7= '�� ����ام  /��Kد��ا������ ا, R:���ا O7 8ًG
ه;ا 

����C�ا �+��K�<�/�ت ا��در �Kح آ����
= ا����Vm   و  ���: c���h�.  و�m/� ا� 
ا�����d وا���%�� و�R�#C ا,:���Xرات 
= �#�ل ا���+�& O7 ا��Ed وا��lز وإ'��)"�� 

�وع 
= ا/��� �6.9ت ا���E اC�� �
�S,�� =���/,ى ا������7= ا =%���آ�� . �6"
� : �X�X5   O���V�+ ا������ ا�����ا�� 
= �P��Q ا�+<��7ت، �;�T �8دى )"�داً�
 

���0تC��ا ��W'� ا�.�= ا������   ووRS ا�E>Q وا,:��ا��#��ت وإ8xح  و�0��- ا
 O� ��X6�<�& ا��+<��7ت �ال ه;` اs� c e�ذ O� �g�و�<���ه� ، و�7= ا�


= �#�ل ا�����- و���ء ا�+�راتا, �x�? ا,:��ا�� V�+��� اءات�( .    
�و�7تC��ا O� ���0�ا ;�d�� ر�mإ =
   �Q��� آ�� �;�T �8دى )"�داً �+�رة 

�d�0G�ا y%ا�C�ا �� و�<��+d�5�ة ا P�dQ��  ��K�وا � و��6
��   ?���ت ا����0
��m�����اض ا���وآ�� ����0ن 
wن . '��%�� �t�  ��d���d;اً �8ه�اف ا,  آ���8ر�� ا


= ���Sع ا��O ا�l;ا%= ا,/���= ، إc أن ا����ي ا���U- ه� أن  ��xدان ه� ر���ا
 �� و��ا��K��ت اc�0� ع�d�= ار�.�� أدت ا���"� ا�ا��7��?= و����ا ��l��ة ا�|�ه

 .دورة �+���K� 1رة ��dق /�رة ا���دان �7= ا��K�ي �1

،،، $�%� ا���� ا�

 =
ا���Qم أود أن أ�9� إ�3 أن ?�x8 ا���ا)�0ت وا����/�Cت ا��و��� ا����0+� 
���0d- ا,�mر ا�� :�= ������� ا�����ا�� � آ� 3�7 أن P0S ا�����O�� V ا~���ت 


= ه;ا ����d; ���ور ا������ ا�����ا�� ، ا�����0  V�����ا O� ��s� ل;� &(���� ���
� �����ً� أن ُ���6وأ?�. ا�#�'&  ���cح- ��او�#���� � . ?8ل ه;ا ا�� ��
 

 2"�اً ا���
 ا�����
 


