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  	��� ا���� ا�

  


+��$�9 ال             �  آ��ا�� أو  :9;�� �<��

�,< ا
��= ا ?��

�!��ن ا
@ى ا ��
��ة ��
 A�$77   �9�!
 ا
9@ى ا
��9?   ن وا
9��= وا
 ����	

!*�ن �C;: ا
�+��$� ا >,�

*�9 $��9، و�Eآ��D �9*�9     و �,

�G: ر�F;� أ$��ل ا
�ورة ا�H A�$ � *��
�� :G
 ���Hأ

 A�$ :GHر�< A' :��� ��� ورة�

���P) ا
�*��� ا
����ا
�، واO;��م 'A ���غ ا�ه�اف �� +��د ا
�و
ا
د$: 'A إدارة ا

��P� ��Qل $�م R
 ��F���O2015ا��
�*
  .، وA' ���; T ا
�ول ا


= ا
�+��& ا
�و
Aإن ���غ V�H ا�ه�ا    W�X�� فA�$ >�	

�Zا
�ت ا
�و
��9 ا
�9اردة    ;�$� اTا @�Q*H   �9ول أ$��9ل+� 

�Zا
�ت وا�ه�اف ا
��Q) $���� دو
��،         �!�ج و]�X ��ه��  21ا
��نTا =
�!�دئ ر�� و]�_� 
!�9أ    و'�ً� 
 ، و[��ه� 


�� ا
����آ� � ��
  اذ �	�: ���	� أن .ا�$!�ء
& H!��= ا
 Xا��H ً�ه*�ك ��Dو �ً �    � �!

�� ،�= ا
��Q و�Hه�ر ا  :Hا       Z9�Z	�

���9ن ا
G!��9ة ���9رة أ'�����9  T�9,
 ��Q_�� ه�ة��
]���ر ا

99�Q
Oم ا�T�99ح وا��;d��99ك ���99ج واT$�99اد و�99��D اOإو>A99' .  :99H �99 أ�99eر ا
�99*�ات ا
	T ��99'�����99ا
����99ام;d��99ك 
           �

= ��= أه9: ا
�+T�9ت 
�9��P) ا
�*���9 ا
����9ا ����Fت رT�+
�,H  >9 ا
����ام 
���*� ا
��ه�ة �����PH :H f أر�	� 


�99GH )99Gن 
�99Pر  �99*����
 �!�99*
�� �99�
�$ �99��

�!99اًأو Oدرة ا�T�99ج وا�� وا
�*���99 ، ا
*�99��Qت:هA99 و؛;d��99ك ا
����99ام
��$�*�
�!	��H�Dا وا
*�< و،��� وا
�*��� ا
iP،ا.   

  

  ا���� ا�	��� 

  

  >�*

�ت ا
*�� اTأ��,< ا��
�� أه: Oوا ��*e�

>���دي وا
�+�ري $�( ا�_	�ة ا�	

��  .���>����� وا k
و>� >�
  O9= ا

*��99X �9ع 'A9 ه9@ا ا
�  ��99اءات �	�9د :   )9& '99;��
A9*!H $�9د 
99=    و، '9( و;F�9< ا
*��n�9;  >99ام ا
�9mز ا
X!�	99(  اا


��99= ]�99
�ت ا
*�99< �ت وا
!�99ا
o ���99و$اPH :$�99
، A99

�ا_�Q99ت ا
�>�99د  ���99pT'� ا =��99PH 
�!	��99DتTا q99Qn .

��و$�ت و >����

�Zا���ت  r��nH  

آ�� ._dح �G!tت ا
�Xق إ�<  k  ��9
  A9'     d9[ =9
 >9�*
���9 ]�9
�ت اXH 9��     " ل
 )9' >9�*

��9وع ا;��9ا
� ا  "


	T�9ت ا;d��9ك ا
�X>�9 وا�!	��9Dت [�9زات                        q9Qn

��9و$�ت را�9Fة  �9$��+
 @9�Q*H )9
��!�9س  وا
@ي ���9ف ا� ا

= ��DC9H ز��9دة آ,�'�9        ىا
�Pا ����*

= ا
���آ< ا �P
 2009و>�9 ��9أ ا
���9وع 'A9 �*���9      . ا
��9ور A9�$ ا
!� �9   ، وا

	�

: ا
���Pةو���� 
��ة ]�x ;*�ات ��R
 )F����
o ا���!

��� وا�	

�') ا
!� � ا &
   .�ون 


�	�دة      ����	

�ت �[ ��
 )' �'��H             �9 زال
 V9
و>� ���XH :H أ���X ا��G�;Tف وا�n�9;Tاج وا
�9�*�& إT أن ذ
 ��*
��ت ا�Q�;Tدة �G

�,�وات ا
���'�ة وإ �����9�H '9(   آ�;k ا
�و
� ���9داً 
�	�9دة 
�9X    و>� .>�_�اً ��
���ر�G
��� إ
   )*e�99
��A99�$ �99 ا
����99ى ا�	�
�99
+�99ل ا;�99,��ر ا
,�99وات ا�*
  :    �99��P�
ا
!�99ء '���99XH )99 >�ا�99$ �����99ت ��mا'��99 


d;�,��ر وا    ����P�
�ا
�+�Tت ا   ����	�

d;�9,��     و .����eت ا
��اد ا
�nم ا �	+�9
 =��اHT+�9?  ر و�H'�� أ��9�y و>�9ا
��*��	�

�، وا;�إ
H A*��� ا
�*�$�ت ا�n���

���� ا�*G�

�!� �!�ال ا ����_ ����
�*G�� .  

  
  ..ا���� ا�	��� 


9�� إ
A9 ا
�9�Zدة '9( آ���9 و��9ع                      )9' ����G�9
و>�9  . ا
��9Q�nت أدى ا
*�� اT>���دي وا
��Xر ا
A$�*�9 وا
�9�Zدة ا
    
�G��

z9دارة ا �9�
�< ��+�Hل إ$�اد ا;��اd[ =

���G ا
*���Qت  &
 >
�	�
�� ��
 k
�< �
��9Q�nت، و�Eآ�9 ه*�9�    �9 

�+�ز ��
�Q$��� ا
��p A�$����XورةTا &�X��H ر���
   ����Hا �ه��� ادارة ا
*���Qت . �Hا'� >�رات ����� 
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 99

�e�99n ا
���99ث ا
�99Xnة ادارة �� �����99; �99  q99Q[ >99�99ر ا.= أ�e��A وا
�99H )�99;E: د$99: ا���99�
ا
*�99��Qت  Tدارة 

��9وع ا
�     TV�Hدارةا
�Xnة، و�Q*H@ $�د 
= ا
���و$�ت ا
����آ�    @9�Q*H �9�*

�9 ا
�E;���9   �أ ا
��Q�nت ا
�9Xnة 

�ورو�( 
& ا��PHد ا�!

��وع  ءوا @�Q*H )'"(!FZ
��9  ا
�Gر��9    " ادارة 
�Q�nت ا�	�

9��  و. 
9& ه� �9 ا k�9ه�; 

zدار       A+�Hا��;Tا o�*

����Gو��ت����XH ����$ )' ���$�Q ا ��
���9ء 
�آZ9   ة ا
�و�� k9

  و>�z  �9ج�� |9y��آ��9  . ا

           �9�*	�

�9ت '9( ا��QH>��9ت ا
!� ��9 ا
�و
��9 اZ�
T�� �9ء'��
 �9� �!
�tرآk '( ا$�اد درا;� $= 
�ي آ�Qءة ا
����	�ت ا

��اد ا
��F���G وا
*���Qت ا
�Xnة������	
   . 'A ا
�*��X ا

�9
o  ،٢١ ا
��9ن  أود أن أؤآ�9 ��9ص 
9�Q*H A9�$ ��9@ أه�9اف أ�*�9ة       أ]��9ا  �
�ا_��9  و��  @9�Q*H �9ن  �*�9ة أ�
 ،٢١ ا
 �9X[�9!�ج  $�9<  و�
d9[ =9ل   
�+*�9  ا
�����9  ا
�9ورات  >�9ارات  و ��ه� ، �9��D�9 ه9(   و�*eو "    ��+�H��9ا;O�9ر اeإ

  �

��*��� ا
����ا �����

A أه��� >��ى       أؤآ� أ  آ��".  ا�H ��
رآ� وا
�	�9ون '9�Q*H A9@ أه�9اف و[���9ت       ����
ن 
�

 ا
�و ا
��A�$ ����$ (Q ا
�	��ا
�*��� ا
����اA.  

  
            k9PH �9	<ا�
'A ا
*���� A*H�Q� T أن أ��t إ
A أه��� 
�ا��� ا
���$W ا
�n_� ا�pO'�� ا
��H A9ا����9 ا
�9	�ب ا

    �9�X*�
��dل 'A9 اT�9ورة                ا

*�>��9 ا >9P
 ��9�n
  ا
	����9 ا
��9PH A9ل دون 9��PH) أه�9اف ا
�*��A9' ،�9 ا
�+T�9ت ا
��
�P
  .  ا

            

	ا ���ى ا�	���                                  �                        


